Surabaya, September 2022

Yth. Wakil Rektor 11

Universitas Surabaya

Jalan Ngagel Jaya Selatan No. 169
Surabaya

Email: rektorat@unit.ubaya.ac.id

Dengan hormat,

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : saya

NRP : 14051
Program Studi : Perpajakan
Semester : 6 (Enam)

Nomor HP / email : 081234567890 / s140512345 @student.ubaya.ac.id

Dengan ini saya mengajukan permohonan keringan dan keterlambatan atas pembayaran UPP/USP
di karenakan saya tidak dapat bekerja, setelah menyelesaikan magang kemarin saya mengalami
kecelakaan dan berhenti dari tempat saya bekerja, sehinga tidak dapat membayar UPP, ayah dan
ibu saya tidak dapat bekerja lagi karena keterbatasan usia, dan juga harus membiayai sekolah adik
— adik saya, ditambah lagi pembayaran yang ditanggung dengan keseluruhan tersebut dan kami
sanggup melunasi UPP/USP pada tanggal 31 bulan 01 tahun 2023

Demikian permohonan ini kami sampaikan, mohon kiranya Ibu dapat mengabulkan permohonan
kami.

Atas perhatiannya kami sampaikan terima kasih.

Mengetahui, Hormat kami,
Orangtua/Wali

( ) ( )

Tembusan :
1. Yth. Direktur Keuangan Ubaya (email: adkeu@unit.ubaya.ac.id)
2. Yth. Direktur Politeknik Ubaya (email: poltek@unit.ubaya.ac.id)
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